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• Industrien og tjenesteyting er
digitalisert

• Deler av statlig sector henger
god med

• Stort sprik i UH-sektoren
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Oppgavene foran oss
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Fundament for 

de administrative 

tjenesten for 

de neste 20 år



• 112 000 studenter

• 33 200 ansatte

• 216 000 brukerkontoer

• 25 års samarbeid

• 25 år ledelsesforankring
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BOTT - IAM
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BOTT – Strategisk HR BOTT MASTER-DATA

Må anskaffe §

Digitalisering

og

modernisering



Status for forprosjekt med DFØ
Resultatet av samarbeidet med DFØ i forprosjektet er ferdig og premissene for 
forprosjektet er avklart:

• Finansdepartementet har gitt DFØ rammevilkår som gjør at de kan utvikle sine 
tjenester til å bli en strategisk partner.

• Det er etablert en modell for strategisk samarbeid. Modellen skal legge grunnlag 
for et gjensidig forpliktende samarbeid om felles utvikling av tjenester.

• BOTT har fått forpliktende svar på at kravet om eierskap og kontinuerlig tilgang 
til egne data (i sann tid) er løsbart.

• Integrasjonsløsninger mellom BOTT-institusjonenes egen systemportefølje 
og DFØs systemleveranser kan utvikles.

• De økonomiske rammene både for et implementeringsprosjekt og videreutvikling 
er spesifisert og garantert
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• e-bilagsløsning som forenkler lønnsarbeidet for alle typer av ansatte

• Prosjektøkonomiløsning som er bedre enn det BOTT har i dag

Til grunn ligger:

• Felles plattform for alle fire institusjonene

• Felles forvaltningsorganisasjon

• Felles økonomi- og lønnsprosesser ved BOTT-institusjonene, på 
rutinenivå

• Dette inkluderer felles økonomimodell

Totalt sett blir dette et løft for de fire institusjonene
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Hva innebærer løsningen utover 

dagens standardleveranser fra DFØ?



Forventningene er høye

Digitaliseringen skal

• Øke læringsutbyttet

• Minske frafallet

• Øke gevinstene

• Gi selvbetjening

• Øke kvaliteten

Men hvordan?

UNIVERSITETET I BERGEN

SIDE 16



Det er mye å ta fatt i!

Sektoren får ingen nye 

penger til dette!



Hvordan lykkes?



• Nærhet til bruker

• Hastighet

• Gjennomføringskraft

• Arbeidsdeling



Mulig arbeidsdeling?
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Felles grunnmur for digitalisering

07.05.2018
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• Felles arkitektur

• Autorative data for sektoren

• Moderne fellessystemer

• Basis infrastruktur



Institusjonene må eie løsningene

• Nær utdanningen

• Nær forskningen

• Brukerorientert innovasjon

• Naturlig kostnadseffektivitet
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• Tjenesteorganet 
må fremstå som 
nyttige for sektoren

• Det er ulike behov 

• En åpen holdning der 
samarbeid står i fokus

• Utnytt sektorens 
innovasjonskraft
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En arbeidsdeling til nytte for sektoren
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